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Contexte, Méthode, Résultats et Conclusions

Contexte

Dans un contexte de valorisation croissante des données probantes, la mise a I'échelle des interventions
complexes constitue une voie stratégique pour renforcer I'efficacité, I'équité et la durabilité des politiques
de santé publique. Ce processus complexe reste toutefois peu balisé et exposé a de nombreux écueils.
Cette recherche propose des reperes conceptuels et méthodologiques pour sécuriser cette démarche.

Objectifs

Il s'agit de : i) clarifier la notion de mise a I'échelle des interventions complexes ; ii) présenter les espoirs
liés a la volonté de renforcer une politique fondée sur les preuves en santé publique ; iii) exposer les
principaux défis ; et iv) proposer des pistes pour la recherche, I'action et la décision.

Méthode

Un devis séquentiel a été adopté, combinant une revue de littérature internationale sur les cadres
conceptuels, guides et outils pour le processus, puis des entretiens avec des acteurs frangais ayant
conduit des mises a I'échelle. Cette double approche articule savoirs académiques et retours
d’'expérience.

Résultats

Opérationnaliser une politique de santé publique fondée sur les données probantes suppose : i) d'identifier
les interventions d’intérét ; et ii) de réussir leur mise a I'échelle. Or, aucun de ces impératifs n'est évident.
Quatre écueils majeurs sont identifiés : croire en l'unité « intervention probante » ; attendre une mise a
I'échelle spontanée ; ignorer les dynamiques concurrentielles ; et oublier le morcellement de la décision
concernant l'intervention.

Conclusions

La mise a I'échelle invite a transformer les connaissances en solutions adaptées, portées par des acteurs
outillés et coordonnés. Elle appelle a plus de transparence dans le choix des interventions, a une
réorientation des financements vers les services supports, et a la création de structures expertes. Elle
exige aussi une réflexion sur ce qui fonde une preuve utile pour I'action.

Message principal

Processus actif et structuré, la mise a I'échelle exige des ressources, des stratégies et une organisation
dédiées. Elle impose une réflexion sur ce qui fonde I'intervention probante.



